
  

 

 ²ŜŘ нпǘƘ {ŜǇǘ нлнр ς нп ƘǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǊŀŎŜ ǎǘŀǊǘ Φ 

т ŀƳ ǿŜ ōƻŀǊŘŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǎŜǎ ǘƻ ƘŜŀŘ ǘƻ tŜƳōŜǊǘƻƴ ς ǘƘŜ ōǳǎ ƘŀŘ ƴƻ ǘƻƛƭŜǘǎ ǎƻ ŀƭƭ Ǉƭŀƴǎ ƻŦ ƎŜǩƴƎ ƴƛŎŜƭȅ 

ƘȅŘǊŀǘŜŘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ƘŀŘ ǘƻ ōŜ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ  ς сπт ƘƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅ ǿƛǘƘ н ǎǘƻǇǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƻƴŜ aŎ5ƻƴŀƭŘǎΗ 

.ǳǎ ǿŀǎ ǇŀŎƪŜŘ ǿƛǘƘ ōŀƎǎ ŜǾŜǊȅǿƘŜǊŜ ŀǎ ǿŜ ǿŜǊŜ ǘǊŀǾŜƭƭƛƴƎ ŘǊŜǎǎŜŘ ǘƻ ǊŀŎŜ ǿƛǘƘ ǊŀŎŜ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ŬǊǎǘ ǘƘǊŜŜ 

ǎǘŀƎŜǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƎŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊŜπǊŀŎŜ ƴƛƎƘǘ Φ aŀǇǎ ǿŜǊŜ ƘŀƴŘŜŘ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƧƻǳǊƴŜȅ ǎƻ tƻƭ ŀƴŘ DŜǊ 

ǿƻǊƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǊƻǳǘŜ ōƻƻƪΦ ²Ŝ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴ tŜƳōŜǊǘƻƴ ǘƘŀǘ ŜǾŜƴƛƴƎ ŀǘ ŀƴ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳ ς ŎŀǇǘŀƛƴǎ 

ōǊƛŜŬƴƎ ŀƴŘ ŦƻƻŘ Ǉƭǳǎ ǎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǘŜƴǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘΦ tŀǳƭŀ YŜƻƘŀƴŜ ŎŀƳŜ ǘƻ ǎŀȅ ƘƛΦ 

 

нлнр !w²/ /ŀƴŀŘŀ μ !ŘǾŜƴǘǳǊŜ 9ƴŀōƭŜǊǎ   ¢ǊŀŎƪƛƴƎ ƭƛƴƪ 
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¢ƘǳǊǎŘŀȅ т !a {ǘŀǊǘ π  [ŜƎ м .ƛƪŜ тл YƳ ŀƴŘ нслл a !ǎŎŜƴǘ  aƛȄ ƻŦ a.¢ ǘǊŀƛƭǎ ŀǘ ōƛƪŜ ŎŜƴǘǊŜ ǘƘŜƴ ǊƻŀŘ ǘƘŜƴ 

ŜƴŘƭŜǎǎ ŬǊŜ ǊƻŀŘ ǳǇƘƛƭƭ ǘƘǊƻǳƎƘ ŦƻǊŜǎǘΦ ς фΦр IǊǎ 

р ŀƳ ǎǘŀǊǘ ŦƻǊ ŎƻũŜŜ ς т ŀƳ ǎǘŀǊǘ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ƻũ ς ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŀ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻǇŜƴ ŦŀǊƳ ǎƻ ŀǎ ŀ ŬǊǎǘ ǘŀǎƪ ǿŜ ƘŀŘ 

ǘƻ ƎŀǘƘŜǊ мс ŎƻǊƴ ƘŜŀŘǎ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ ŀ ƘŀǊǾŜǎǘ ŦŜǎǝǾŀƭ ŀƴŘ Ƙǳǎƪ ǘƘŜƳ ōŜŦƻǊŜ ƎŜǩƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ Φ ¢Ƙƛǎ ŀƭǎƻ 

ǎǇǊŜŀŘ ƻǳǘ ǘƘŜ нпл ǊƛŘŜǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ŀƭƭ Ƙƛǘ ǘƘŜ a.¢ ǘǊŀƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴΦ ¢ƘŜȅ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƭŜƎ ŦǊƻƳ пм ƪ ǘƻ 

тл ƪ ς ƘŜƛƎƘǘ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ŀŘƧǳǎǘŜŘ Φ CƛǊǎǘ ŀ ǎƘƻǊǘ ǊƻŀŘ ǎŜŎǝƻƴ ǘƘŜƴ ǿŜ ŘǊƻǇǇŜŘ ƴƻƴ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ƪƛǘ 

ŀƴŘ ƘŜŀŘŜŘ ǳǇ ƛƴǘƻ a.¢ ǘǊŀƛƭǎ ǎŜŎǝƻƴ ς ōƭǳŜ ǊŜŘ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ŘƛŀƳƻƴŘ ƎǊŀŘŜ ǊƻǳǘŜǎ ǎƻ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǇƭŀŎŜǎ ǘƻ 

ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎǊƻǇǇŜǊ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ŘƛǎŀǎǘǊƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛŦ ȅƻǳ ǿŜǊŜ ǘƻ ŜȄƛǘ ŜŀǊƭȅ ŦǊƻƳ ǎǳŎƘ ŀ ƭƻƴƎ ŜǾŜƴǘ  ς DŜǊ 

ǿŀǎ ǳǇ ŦǊƻƴǘ ŀƴŘ ǘƻƻƪ нπо Ŧŀƭƭǎ ς ƘŀƴŘ ŘŀƳŀƎŜ ōǳǘ ƴƻǘ ǎŜǊƛƻǳǎ Φ  



 

 

  

 

.ŀŎƪ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ŀƭǇƛƴŜ ƘƛƪŜ ǎŜŎǝƻƴ нрфм ǘƻǘŀƭ ƘŜƛƎƘǘ ōǳǘ ǇǊƻōŀōƭȅ 

ƘƛƎƘŜǊ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ нфƪƳ ǘǊŀƛƭǎ ς ƭƻƴƎ ǎǘŜŜǇ ŬǊŜǊƻŀŘǎ ǎƻ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘƻǳƎƘ ŎȅŎƭŜ ōǳǘ ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ 

ǇŜǊŦŜŎǘ ŀƴŘ ƴƻǘ ǘƻƻ ǿŀǊƳ ς ǿŜ ǎǘǊǳƎƎƭŜŘ ōǳǘ ƪŜǇǘ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǇŀŎŜ π  ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘǊŜŜ L ǘƘƛƴƪ ς ŀƴƻǘƘŜǊ 

ǘŜŀƳ ǎŀƛŘ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ƘƛƪŜ ǿŀǎ hY ŀƴŘ ŘƻŀōƭŜ ƛƴ оπп  ƘƻǳǊǎ ƛƴ ŘŀȅƭƛƎƘǘ Φ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴ ǿŀǎ ŀ ƧŜŜǇ ŀƴŘ ŀ 

ŎŀƴƻǇȅ ōȅ ǘƘŜ ǊƻŀŘǎƛŘŜΦ 

 



 

 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ пΥнс ta [ŜƎ н !ƭǇƛƴŜ IƛƪŜ моΦр Y ŀƴŘ мпст a ŀǎŎŜƴǘ ς ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ς ŦƻǊŜǎǘŜŘ ŀǘ ŬǊǎǘ ǘƘŜƴ 

ōŀǊǊŜƴ ǊƻŎƪȅ ŀƭǇƛƴŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ǳǇ ǘƻ ƎƭŀŎƛŜǊ ŀƴŘ ƭŀƪŜ Φ рΦр IǊǎ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ƻƴ ǿƻƻŘŜŘΣ  ǎǘŜŜǇΣ  ǊƻƻǘŜŘ ǘǊŀƛƭǎ Ǉŀǎǘ ǎƻƳŜ ǿƛƭŘ ŎŀƳǇƛƴƎ ǎƛǘŜǎ Φ  ¦Ǉ ƻƴǘƻ ǊƻŎƪȅ ǎƭƻǇŜǎ ŀƴŘ 

ǘƘŜƴ ǘƻǇǇŜŘ ƻǳǘ ŀǘ ŀ ǿŜǘ ŀƴŘ ǿƛƴŘȅ ƎƭŀŎƛŜǊ ƭŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ Ƴƛǎǘ ŀǎ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŦŜƭƭΦ  ²Ŝ ǘǊŀǾŜǊǎŜŘ ƻƴǘƻ 

ǎǘŜŜǇΣ ƭƻƻǎŜ ǎŜŎǝƻƴǎ ōŀŎƪ Řƻǿƴ ǘƻ ƭƻǿŜǊΣ ǎƻƳŜǿƘŀǘ ǿŀǊƳŜǊ ǘŜǊǊŀƛƴΦ /t мл ǿŀǎ ŎŀƴŎŜƭƭŜŘ ŀƴŘ ǿŜ ŘŜŎƛŘŜŘ 

ǘƻ ŘǊƻǇ /tу ς  ǿŜ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘǊŜŜ ǘŜŀƳǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƘŜŀŘƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ƛǘ ōǳǘ ǿŜ ŬƎǳǊŜŘ ƛǘ 

ŎƻǳƭŘ Ŏƻǎǘ ǳǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƻǇŜƴ ǊƻŎƪȅ ǘŜǊǊŀƛƴΦ ¢Ƙƛǎ ǎƛƴƎƭŜ Ŏŀƭƭ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ Ŏƻǎǘ ǳǎ ŀ ŦŜǿ ǇƭŀŎŜǎ 

ƛƴ ǘƘŜ Ŭƴŀƭ ǊŀƴƪƛƴƎ ōǳǘ ǘƘŀǘΩǎ ǘƘŜ Ƨƻȅǎ ƻŦ ǘǊȅƛƴƎ ǘƻ ƎŜǘ ŀƭƭ ǘƘŜ Ŏŀƭƭǎ ǊƛƎƘǘΦ  .ŀŎƪ ǘƻ ǎŀƳŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ƭƻƻǇΦ  



 



 

 



 



 

¢ƘǳǊǎŘŀȅ мл ta π [ŜƎ о .ƛƪŜ рн YƳ ŀƴŘ рфм a ŀǎŎŜƴǘ ς Ƴƻǎǘƭȅ ŘƻǿƴƘƛƭƭ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ƭƻƴƎ ǳǇƘƛƭƭ ƻƴ ƭŜƎ м  Φ р IǊǎ 

.ŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜ ŀƴŘ ƛƴǘƻ ŀ нт ƪƳ ƳŜƴǘŀƭ ƭƻƴƎ ŦƻǊŜǎǘ ŘƻǿƴƘƛƭƭ Ƴƻǎǘƭȅ ƻƴ ƻƴŜ ŬǊŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ƻƴƭȅ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ 

ǘǳǊƴƛƴƎǎ ς ƳŀŘŜ ƎƻƻŘ ǝƳŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘΦ Lƴǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ƛƴ ŀ ŦƻǊŜǎǘ ōȅ /ŀǊǇŜƴǘŜǊ ƭŀƪŜ ς 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ƎŜǘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǎƭŜŜǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ς ǎŀƴŘȅ ǎǇƻǘ ǳƴŘŜǊ ǎƻƳŜ ǘǊŜŜǎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ōƛƪŜ 

ōƻȄŜǎ ǿƘŜǊŜ ǘŜŀƳǎ ǿŜǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ŀƴŘ ƎƻƛƴƎ ŎƻƴǝƴǳŀƭƭȅΦ ²Ŝ ƘŀŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŀƛƳ ŦƻǊ нπо ƘƻǳǊǎ ǎƭŜŜǇ ŜŀŎƘ 

ƴƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ǘƻ ǘǊȅ ǘŀƪŜ ǘƘƛǎ ŀǘ ƴƛƎƘǘ ǎǳōƧŜŎǘ ǘƻ ōŜƛƴƎ ŘǊȅ Η 5ǳŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊŀŎŜ ŀƴŘ ƭŜƴƎǘƘ 

ƻŦ ǎǘŀƎŜǎ ōŜǘǿŜŜƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿŜ ƘŀŘ ŀƭƭ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƭƛƎƘǘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ Ƴŀǘǎ ŀƴŘ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ōŀƎǎ Ǉƭǳǎ ǘƘŜ 

ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ Ŧƻƛƭ ōƛǾǾȅ ōŀƎǎ ς ¢Ƙƛǎ ōǊƻǳƎƘǘ ƻǳǊ ōŀŎƪǇŀŎƪ ǿŜƛƎƘǘ ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ŀōƻǳǘ у ƪƎ ōǳǘ ǿŜƭƭ ǿƻǊǘƘ ƛǘ ς Dƻǘ 

ǳǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ όōǳǘ ǘƘŜƴ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ǎǇŜƴŘ о ѹ ƘƻǳǊǎ ƛƴ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ΚΚΗΗύ .ƻǊǊƻǿŜŘ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇǳƳǇ ŦǊƻƳ 

ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ŦƻǊ ƻƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ōƻŀǘǎ ς ǿƻǊǘƘ ƘŀǾƛƴƎ ŦƻǊ ŀƴȅ ǇŀŎƪǊŀƊ ǊŀŎŜǎ Ǿǎ ǘƘŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘ ƛƴƅŀǝƻƴ ōŀƎ 

ǎǳǇǇƭƛŜŘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳƻǾƛƴƎ Ƴƻǎǘƭȅ ƴƻƴ ǎǘƻǇ ŦƻǊ ŀōƻǳǘ пл ƘƻǳǊǎ ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ L ǘƘƛƴƪ ǘƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ нл҈ ƻŦ ǘƘŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǊŀŎŜ ŘǳǊŀǝƻƴ ǿŀǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǘƻ Řŀǿƴ ƻƴ ǳǎ Φ  

 



CǊƛŘŀȅ оΥмс !a [ŜƎ п умYƳ Yŀȅŀƪ Σ tƻǊǘŀƎŜ Σ Yŀȅŀƪ Σ tƻǊǘŀƎŜ Σ Yŀȅŀƪ ΣtƻǊǘŀƎŜΦ тнн a ŀǎŎŜƴǘ ƻƴ ǘƘŜ 

ǇƻǊǘŀƎŜǎΦ ос IǊǎ 

²Ŝ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǊ ōƻŀǘǎ Řƻǿƴ ǘƻ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ пм ƪƳ ƭŀƪŜ ǎŜŎǝƻƴ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƎƻƛƴƎ ς DŜǊ ƛƴ ŘǊȅǎǳƛǘ ς 

ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ƧŀŎƪŜǘ ƻǊ Ƨǳǎǘ ŀ ƭƻƴƎǎƭŜŜǾŜ ǘƻǇ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǇǊƻǾŜ ŀ ƳƛǎǘŀƪŜ Φ ¢ƘŜ ǿŜŀǘƘŜǊ ŀƴŘ ƭŀƪŜ ǿŜǊŜ ǇŜǊŦŜŎǘ 

ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ ōǳǘ ǿƛǘƘ ŦǊŜǉǳŜƴǘ 

ƅƻŀǝƴƎ ƭƻƎǎ ǘƘŀǘ ŎƻǳƭŘ 

ŘŀƳŀƎŜ ǊŀƊǎ ς ǎǘǊƻƴƎ ǿƛƴŘǎ 

ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀǘ ǳǎ ŦǊƻƳ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŀƴƎƭŜǎ ς ƴƻǘ ǎǘŜŀŘȅ 

ƻǊ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ς ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ 

ǊŜƭŀǘŜ ǘƻ ǎƛŘŜ ǾŀƭƭŜȅǎ ƻǊ ǊƛŘƎŜǎ 

ŎƻƳƛƴƎ Řƻǿƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘƛƎƘ 

Ƴƻǳƴǘŀƛƴǎ ƻƴ ŜŀŎƘ ǎƛŘŜ  ς ǿŜ 

ƪŜǇǘ ȊƛƎπȊŀƎƎƛƴƎ ŦǊƻƳ ǎƘƻǊŜ ǘƻ 

ǎƘƻǊŜ ǘƻ ǘǊȅ ŀǾƻƛŘ ǘƘŜ ǿƛƴŘȅ 

ǎǇƻǘǎ ς ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ǘƘŜ 

ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǳǎ 

ƘǳƎƎƛƴƎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƘƻǊŜΦ 

 

 

¢ƘŜǊŜ ǿŀǎ ƴƻ Ǌŀƛƴ ōǳǘ ǾŜǊȅ ŎƘƻǇǇȅ ǿŀǾŜǎ ŎƻƳōƛƴŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅ ǘƻǎǎŜŘ ǳǇ ōȅ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƳŜŀƴǘ ǿŜ ǿŜǊŜ 

ǎƻŀƪŜŘ ς ōƻŀǘǎ ǿŜǊŜ ǎŜǇŀǊŀǘŜŘ ōȅ оπплл ƳŜǘǊŜ ǎƻ ƴƻ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴ ς ƛǘ ǿŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ 

ŎŀǳƎƘǘ ǳǇ ŀƴŘ ǿŜ ƎŀǾŜ wƛŎƘŀǊŘ ŀ ƧŀŎƪŜǘ ōǳǘ ŀƊŜǊ пπр ƘƻǳǊǎ ǎƻŀƪŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƴŘ ƘŜ ǿŀǎ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ǾŜǊȅ ōŀŘƭȅ 

ŀǘ ǘƘƛǎ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŜ ǎƭƻǿŜŘ ǳǇ ŀ ƭƻǘς ǘƘŜ ǘǿƻ ōƻŀǘǎ ǎǘŀȅŜŘ ŎƭƻǎŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ƛƴ ǘƘŜ ŦŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ 

ς ǿƛƴŘ ǿŀǎ ǎǘŜŀŘȅ ŀƎŀƛƴǎǘ ǳǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ǘƻ ŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ƭŀƪŜ ǘƻǿŀǊŘǎ ǘƘŜ ŎǇ ƻƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ƘŀƴŘ ǎƛŘŜ ƴŜŀǊ ǘƘŜ 

ŘŀƳΦ ²Ŝ ŎƻǳƭŘ ǎŜŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƭƛƎƘǘ ƻƴ ǘƘŜ Řƛǎǘŀƴǘ ŘŀƳ ōǳǘ ǘƘƛǎ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ƳƻǾŜ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ōǳǘ ǿŜ 

ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǘ ŀ ƭƻƎƧŀƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ōŜǎƛŘŜ ŀ ƅƻŀǝƴƎ ōƻƻƴ ŀƴŘ ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ǳǇ ŀ ǊƻŎƪȅ ǎŜŎǝƻƴ 

ƛƴǘƻ ǎƻƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ōȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ό ŀƭƻƴƎ ǿƛǘƘ ¢ƛƳǎ ǘŜŀƳ ύ ς wƛŎƘŀǊŘ ό ŀƴŘ ¢ƛƳ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳύ ǿŜǊŜ 

ōƻǊŘŜǊƭƛƴŜ ƘȅǇƻǘƘŜǊƳƛŎ ǎƻ ǿŜ ŎŀƭƭŜŘ ŀ ǊŜǎǘ ŀƴŘ ōƻǘƘ ǘŜŀƳǎ Ǝƻǘ ƛƴǘƻ ōƛǾǾȅ ōŀƎǎ ǳƴŘŜǊ ǘǊŜŜǎ ǿƘƛŎƘ ƎŀǾŜ 

ǎƻƳŜ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘ ǊŀƛƴΣ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ς ǘƘƛǎ ŀƴŘ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ǎǳƎŀǊ ŀƭƭƻǿŜŘ wƛŎƘŀǊŘ ǊŜŎƻǾŜǊ 

ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ƎŜǘ ƎƻƛƴƎ ς ǿŜ ǇŀŎƪŜŘ ǘƘŜ ǊŀƊǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ п ǊǳŎǎŀŎǎ ς ōŀǊŜƭȅ ŬǧŜŘ π ǿŜ ǿŜǊŜ ƎƭŀŘ ǿŜ ƘŀŘ 

ǳǇƎǊŀŘŜŘ ǘƻ пл ŀƴŘ рр ƭƛǘǊŜ ǊǳŎǎŀŎǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǊŀŎŜΦ



 

 

 



 

 

²Ŝ ƘŀŘ ŀ ǎƘƻǊǘ ƴŀǾ ōŀŎƪǘǊŀŎƪ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǘǊŀƛƭ ς ǊŜŀƭƭȅ ǎǘŜŜǇ ǳǇ ǘƻ мрлл ƳŜǘǊŜǎ ς ƭƻǿ ƻƴ 

ǿŀǘŜǊ ŀǘ ƻƴŜ ǎǘŀƎŜ ŀǎ ǿŜ ŘƛŘƴΩǘ ƭƛƪŜ ǘƘŜ ŘŀƳ ƭŀƪŜ ǿŀǘŜǊ ǿƛǘƘ ƻƭŘ ƅƻŀǝƴƎ ƭƻƎǎ ŀƴŘ ƘŀŘ ƻǇǘŜŘ ǘƻ ƴƻǘ ǊŜŬƭƭ 

ǿŀǘŜǊ ōƻǧƭŜǎΦ ¢ƘŜ ŀǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ǘƻǳƎƘ ōǳǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ǳǇƘƛƭƭ ς ¢ƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ƻƴ ƎƻƻŘ ƎǊƻǳƴŘ ς 

ŬǊŜǊƻŀŘ ς ŀƴŘ ǿŜ ǎƻƻƴ ǎŀǿ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƭŀƪŜ Ǉǳǘπƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜ ōƻŀǘǎΦ ƘŜ ŘŜǎŎŜƴǘ ǿŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊ ŀƎŜǎ ǘƘƻ 

ς ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ōŀŎƪǇŀŎƪǎ ǿŜǊŜ ŀ ōǳǊŘŜƴ ƻƴ ǘƘŜ ƭŜƎǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ŘŜǎŎŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ƘŀŘ ŀ Ƴƛƭƭƛƻƴ 

ǎǿƛǘŎƘōŀŎƪǎ ς ŜŀŎƘ ƻƴŜ ƭƻǿŜǊ ōǳǘ ƻƴƭȅ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ǘƘŜ ƭƛƎƘǘǎ Φ ²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ ǊŜŀŎƘŜŘ ŀ ǎƛƎƴ ŦƻǊ ǇƻǊǘŀƎŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ōǳǘ ƳŀǇ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ƭŜŀŘ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜƊ ς нπо ƪ ƭƻƻǇ ōŀŎƪ ǘƻ ŀ ǘǊŀƛƴ ǎƘŜƭǘŜǊ ǿƘŜǊŜ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ 

ǎƭŜŜǇƛƴƎ ς ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ŬƴŘ ǘƘŜ ŎŀƳǇƛƴƎ ŀǊŜŀ ŜƴǘǊŀƴŎŜ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ōǳǎƘǿŀŎƪ ŀ ōƛǘ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ƛǘ ς 

ƴƛŎŜ ƭƛǧƭŜ ŎŀƳǇǎƛǘŜ ōȅ ǘƘŜ ǿŀǘŜǊ ς ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ŦƻǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǘǿƻ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ мфƪƳ ǎŜŎƻƴŘ ǇŀŘŘƭŜΦ 



 

¢ƘŜ ǇŀŘŘƭŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ŀǘ Řŀǿƴ ŀƴŘ ǿŀǎ ǎƳƻƻǘƘ ς ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƭƛƎƘǘ ƅƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ŦŀǾƻǳǊ ς ǿŜ ǇŀŘŘƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 

ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ мр ƳƛƴǳǘŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊǎ ƻŦ ƭŜŀŘ ŎŀƴƻŜ ς ǘƘŜ ƭŜƊ ƘŀƴŘ ǎƘƻǊŜ ƘŀŘ ŀ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŎƪ ǘƘŀǘ ǘǳǊƴŜŘ 

ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŦƻǊ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƳōƛƴŀǝƻƴ ǘǊŀƛƴκōǳǎ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ǘǊŀǾŜƭ ōƻǘƘ ƻƴ Ǌŀƛƭǎ ŀƴŘ ǊƻŀŘ Φ ƛǘ ǇŀǎǎŜŘ ǳǎ ǘǿƛŎŜ ς ǘƘŜ 

ǎŜŎƻƴŘ ǝƳŜ ǿƘŜƴ ǿŜ ƘŀŘ ǎǘƻǇǇŜŘ ŦƻǊ ŀ ōǊŜŀƪ ŀōƻǳǘ ŀƴ ƘƻǳǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ŜƴŘ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŀǘ ŀ ǎƳŀƭƭ ŘŀƳ Φ ¢Ƙƛǎ 

ǿŀǎ ŦƻǊ ŀ мΦр ƪ ǇƻǊǘŀƎŜ ōǳǘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘŜ ƴŜȄǘ о ƪ ǊƛǾŜǊ ǎǘŀƎŜ ŀƴŘ ǿŀƭƪ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿŀȅ ǘƻ ¢! ǘƻ ŀǾƻƛŘ 

ǝƳŜ ǇŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǊŜπƛƴƅŀǝƴƎ ǊŀƊǎ ς ǘƘƛǎ ǿŀǎ ŀ Ǉƛǘȅ ŀǎ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ƭƻƻƪŜŘ ƎǊŜŀǘ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ƻƴƭȅ ŀ ƎǊŀŘŜ н ŀǘ Ƴƻǎǘ 

ŀƴŘ ǿŜ ƘŀŘ ŀ ƘƛƪŜ ƛƴ ǘƻ ƎŜǘ ƅŀƎǎ ŀƴȅǿŀȅ ς ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŘƛŘ ƴƻǘ ŘŜƅŀǘŜ ōǳǘ ŎŀǊǊƛŜŘ ōƻŀǘǎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ ŀǎ 

ǘǳǊǘƭŜǎƘŜƭƭ ς aŜǘ ŀ ƴƛŎŜ ƭƻŎŀƭ ƭŀŘȅ ƛƴ ŀ ǘǊǳŎƪ ǘƘŀǘ ŎŀƭƭŜŘ Řƻǿƴ ǘƻ ŦŜŜŘ ǘŜŀƳǎ ǿƛǘƘ Řƻƴǳǘǎ ŀƴŘ ƻǊŀƴƎŜǎ Φ IƛƪŜŘ 

ǳǇƘƛƭƭ Ǉŀǎǘ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƻŦ ǎƳŀƭƭ ōƭŀŎƪ ōŜŀǊǎ ς ǘƘŜȅ ǎŜŜƳŜŘ ǘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ŀǾƻƛŘ ǳǎ ς ǇǊƻōŀōƭȅ ǳǎŜŘ ǘƻ ǎŎŀǾŜƴƎƛƴƎ 

ōƛƴǎΦ ¢ƘŜ ǊƛǾŜǊ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊōŀƴƪǎ ƘŀŘ ŘƻȊŜƴǎ ƻŦ ŘŜŀŘ ŀƴŘ ŘȅƛƴƎ ǎŀƭƳƻƴ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŦƻǳƎƘǘ ǳǇǎǘǊŜŀƳ ǘƻ ǎǇŀǿƴ р 

ȅŜŀǊǎ ŀǘ ǎŜŀΦ 

[ŀǎǘ ōƛǘ ƻŦ ǇƻǊǘŀƎŜ ǿŀǎ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǘƻ ƻǳǘǎƪƛǊǘǎ ƻŦ [ƛƭƭƻŜǘ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ŀ ǿŀƛǘ ǳƴǝƭ о ǇƳ ŦƻǊ 

ǊƻŀŘŎƭƻǎǳǊŜǎ κ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ŘŀǊƪȊƻƴŜΦ ²Ŝ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀǊƻǳƴŘ мн ƴƻƻƴ ŦƻǊ ŀ мн ƳƛŘƴƛƎƘǘ Ŏǳǘƻũ ōǳǘ ǿŜǊŜ ǘƻƭŘ ǘƘŀǘ 

Ŏǳǘƻũ ƘŀŘ ōŜŜƴ ƳƻǾŜŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ мл ŀƳ ς ǊŜŀƭƭȅ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǘƻ ƘŀǇǇŜƴ ƳƛŘ ǊŀŎŜ ŀƴŘ уπмл ǘŜŀƳǎ 

ǿŜǊŜ ǎƘƻǊǘŎƻǳǊǎŜŘ ς ƘŀŘ ǘƻ ǎƪƛǇ ǘƘŜ [ŜƎ с π то ƪ ƘƛƪŜ ŀƴŘ ƭŜƎ т π рм ƪ ǇŀŘŘƭŜ ς ǘƘŜ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǿŀǎ ǎǘŀǘŜŘ ŀǎ 

ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ŦƻǊ ƻǳǊǎ ǎƘƻǊǘŎƻǳǊǎŜ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ƎŜǘ ŀ Ŧǳƭƭ ŜȄǇƭŀƴŀǝƻƴ ǊŜ ǿƘȅ ŀƴŘ ǿŜƴǘ ŦƻǊ ŀǎ ŘƻŘƎȅ ƳŜŀƭ 

ƛƴ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ƎǊŜŀǎȅ ǎǇƻƻƴ ƛƴǎǘŜŀŘ ς ²Ŝ ǿŜǊŜ ŜȄǇŜŎǝƴƎ ƻƴƭȅ о ǇƭŀŎŜǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƳƛƎƘǘ ƎŜǘ ŀ Ƙƻǘ ƳŜŀƭ ŀŎǊƻǎǎ 

ǘƘŜ ǊŀŎŜ ǎƻ ŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƴƻǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ Ǉŀǎǎ ƻƴŜ ōȅ ΗΗ  

 

 
 

 

 



{ŀǘǳǊŘŀȅ нΥоу ta [ŜƎ р ŀƴŘ [ŜƎ у ŎƻƳōƛƴŜŘ  мрл ƪƳ ōƛƪŜ ς /ƘŀƴƎŜŘ ǘƻ ŀ ммл ƪƳ ōƛƪŜ ŀƴŘ ǇǊƻōŀōƭȅ нрлл a 

ŀǎŎŜƴǘ  ǘƻ ƎŜǘ ŀǊƻǳƴŘ [ŜƎ с ς IƛƪŜ ŀƴŘ [ŜƎ т ǇŀŘŘƭŜΦ му IǊǎ  

 

 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ƻũ ŀǊƻǳƴŘ ƴƛƎƘǜŀƭƭ ƻƴ ŀ ŎȅŎƭŜ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ǊƻŀŘ ǘƘŜƴ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ ǊŀƛƭκǊƛǾŜǊ ōƛƪŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ǘǊŀƛƭ 

ǘƻ ǘƘŜ мт ƪƳ ƘƛƪŜ ǇŀŘŘƭŜ Φ ²Ŝ ŎȅŎƭŜŘ ŀōƻǳǘ рл ƪƳ ƻƴ ŀƴ ŜƴŘƭŜǎǎ ǳǇƘƛƭƭ ǊƻŀŘ ς ƴƻǘ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ƘƻǳǎŜ ƻǊ ƭƛƎƘǘ 

ŦƻǊ пс ƪƳ ς ǿŜ ǎŀǿ ƭƻŀŘǎ ƻŦ ƭŀƴŘǎƭƛŘŜ ǊƻŎƪǎ ƻƴ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ς ǳǇ ǘƻ ǎƳŀƭƭ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ǎƛȊŜ ŀƴŘ ǊŜŀƭƭȅ ǎƘŀǊǇ ǎǉǳŀǊŜ 

ŜŘƎŜǎ π ǘȅǊŜ ƪƛƭƭŜǊǎ ς ƛǘ ǿŀǎ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŘŀǊƪ ŀƴŘ ǿŜǘ ōǳǘ ǿŜ ƳƻǾŜŘ ǿŜƭƭ Φ Cƛƴŀƭƭȅ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ǎƳŀƭƭ ǘƻǿƴ ƘƛƎƘ 

ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜ ǾŀƭƭŜȅ ς [Ŝȅǘƻƴ ς ǎƻŀƪƛƴƎ ς ƴƻǿƘŜǊŜ ƻǇŜƴΦ ! ƎƻƻŘ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǘŜŀƳǎ ŎŀƭƭŜŘ ƛǘ ƘŜǊŜ 

ŦƻǊ ǘƘŜ ƴƛƎƘǘ ŀƴŘ ōŜŘŘŜŘ ǘƻǿƴ ς ƻƴŜ ƛƴ ŀ ǇŜǘǊƻƭ ǎǘŀǝƻƴ Σ ǘǿƻ ƛƴ ǎƻƳŜƻƴŜǎ ƘƻǳǎŜ ǿƘŜƴ ǘƘŜƛǊ ǎƻƴ 

ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ǘƘŜƳ ǎƘƛǾŜǊƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘǊŜŜǘ ŎƻǊƴŜǊ Σ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ǘƻǿƴ Ƙŀƭƭ ǿƘŜƴ ǘƘŜ ƳŀȅƻǊ ƘŜŀǊŘ ƻŦ ǘŜŀƳǎ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǊƻǳƴŘ ŦƻǊ ŀƴȅǿƘŜǊŜ ŘǊȅΗΗ  ²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƳŜŜǘ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƻǇǝƻƴǎ ǎƻ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ǎƪƛǇ ǎǘƻǇǇƛƴƎ ŦƻǊ 

ŀ ǿŜǘ ƻǳǘŘƻƻǊ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ŀǎ ƳƛŘƴƛƎƘǘ ŎŀƳŜ ŀƴŘ ǿŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ ƎƻƻŘ Ŏŀƭƭ ŀǎ ǘƘŜ 

Ǌŀƛƴ ǎǘƻǇǇŜŘ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻǊ ǎƻ ƭŀǘŜǊ ǎƻ ǿŜ ǿŀǊƳŜŘ ǳǇ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ŘǊȅ ƻǳǘΣ Lǘ ǿŀǎ ǘǊƛŎƪȅ ƎŜǩƴƎ ƻǳǘ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘƻǿƴ ŀƴŘ ŬƴŘƛƴƎ ǘƘŜ ŦƻƻǘōǊƛŘƎŜ ǳǎƛƴƎ ƻƴƭȅ ŀƴ ƻǳǘŘƻƻǊ ƳŀǇ π ŜƴŘŜŘ ǳǇ ƻƴ Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴ ŎǊƻǎǎƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ 

Ƴŀƛƴ ǘǊŀƛƴ ǘǊŀŎƪǎΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ōƭƻŎƪŜŘ ŦƻǊ млπмр ƳƛƴǳǘŜǎ ŜŀŎƘ ōȅ ǘǿƻ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƛƴǎ ς ǉǳƛǘŜ Ŏƻƻƭ ǘƻ ōŜ 

ǳǇ ŎƭƻǎŜ ǘƻ ǘƘŜƳ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Φ 

 
²Ŝ Ŭƴŀƭƭȅ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƛƪŜ ǘǊŀƛƭ ς сп ƪƳ ƳƻǊŜ ŦǊƻƳ ƘŜǊŜ ǿƛǘƘ мрлл ƳŜǘǊŜǎ ŀǎŎŜƴǘ ς ǘǳǊƴŜŘ ƻǳǘ ǘƻ ōŜ ŀ 

ǊŜŀƭƭȅ Ŏƻƻƭ ƴƛƎƘǘ ǊƛŘŜ  ƻƴ ǾŀǊƛŜŘ ǊƻǳƎƘ ƧŜŜǇ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƳŀŘŜ ǎǘŜŀŘȅ ǝƳŜ ς ƭƛƴƪŜŘ ǳǇ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ǇŀǎǎƛƴƎ 

ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ƪŜǇǘ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀŎŜΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƻƴŜ ƳŀŘ ƳƻƳŜƴǘ ǿƘŜƴ ǘǊŀƛƭ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊŜŘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƻ ǇƻǊǘŀƎŜ ƻǾŜǊ 

ŀ ƭƻƎƧŀƳ Σ ǎƳŀƭƭ ǊŀǾƛƴŜ ŀƴŘ ǊƛǾŜǊ ōǳǘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ƻƴ ǘǊŀŎƪ Φ ¢ƘŜǊŜ ŘƛŘ ƴƻǘ ǎŜŜƳ ǘƻ ōŜ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ƻǊ ǘǿƻ 

ǘǳǊƴƛƴƎǎ ƻƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ сп ƪƳ ǘǊŀƛƭ Φ !ǎ Řŀǿƴ ŎŀƳŜ ǿŜ ŦƻǳƴŘ ƻǳǊǎŜƭŦ ƻƴ ŀ ƭƻƴƎ ŀƴŘ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŜȄŎƛǝƴƎ 

ŘŜǎŎŜƴǘ ƻƴ ŦƻǊŜǎǘ ǘǊŀƛƭǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƛƴǘƻ ¢!уκф Φ ¢ƘŜ ŎȅŎƭŜ ǘƻƻƪ мс ƘƻǳǊǎ ǎƻ ǿŜ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ŀǎ ƛǘ ǿŀǎ ŜŀǊƭȅ 

ƳƻǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ƴƻ ƛǎǎǳŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƭŀǘŜǊ о ǇƳ ŘŀǊƪȊƻƴŜ Φ о ƘƻǳǊ ǎƭŜŜǇ ƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊŜǎǘ ς ŘŀȅƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ŘǊȅ ǎŀƴŘȅ 



ƎǊƻǳƴŘ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ǎƻ ǘƘƛǎ ƛǎ п ǎǘŀǊ ŦƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǊŀŎƛƴƎ Η Lƴ ŎƻƳƳƻƴ ǿƛǘƘ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǘƘŜǊŜ 

ǿŀǎ ƴƻ ǎƘŜƭǘŜǊ Σ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ƻǊ ŦƻƻŘ ς ƻƴƭȅ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀƴŘ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǉǳƛǘŜ ǳƴǳǎǳŀƭ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ 

ǊŀŎŜǎ ǘƘƻǳƎƘ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƛƭŘŜǊƴŜǎǎ ǿƛǘƘ Ƨǳǎǘ ŀ ƧŜŜǇ ŀƴŘ ŀ ǎƘŜƭǘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎΦ 

 

{ǳƴŘŀȅ уΥол !a [ŜƎ ф мт YƳ ноо a ŀǎŎŜƴǘ tƻǊǘŀƎŜ ƘƛƪŜ ŀƴŘ ²ƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǇŀŘŘƭŜΦ мл IǊǎ 

 

hǳǊ ǇŀŘŘƭŜ ōŀƎǎ ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻŀŘŜŘ ǳǇ ŦƻǊ ŀ у ƪ ƘƛƪŜ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ǉǳǘπƛƴ ς ¢ƛƳǎ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ǘƘŜǊŜ ŀƎŀƛƴ 

ǎƻ ǿŜ ǘŜŀƳŜŘ ǳǇ ŀǘ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ Ǉǳǘπƛƴ  Σ ōƻǊǊƻǿŜŘ ǘƘŜƛǊ ǇǳƳǇǎ ŀƴŘ Ǝƻǘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ǊƛǾŜǊ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀǎ ŀ ƅƻǝƭƭŀ 

ƻŦ с ōƻŀǘǎ ǿƛǘƘ ŀ ǾŀƎǳŜ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ф ƪƳ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ ōŀŎƪ ǘƻ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ōƛƪŜǎ Φ 5Ŝƴƛǎ ŀƴŘ wƛŎƘŀǊŘ ǿŜƴǘ ƻũ ƛƴ ǘƘŜ ǘƘƛǊŘ ǊŀƊ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀōƻǳǘ р Ƴƛƴǎ ōƻŀǘ ǿŀǎ ŬƭƭƛƴƎ ǳǇ ǊŀǇƛŘƭȅ ς ǘƘŜ 

ŀŘǾƛŎŜ ǘƻ ƴƻǘ ōǊƛƴƎ ǎǇǊŀȅŘŜŎƪǎ ǿŀǎ ǾŜǊȅ ǿǊƻƴƎ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ  ς ǿŜ ŜŘŘƛŜŘ ǳǇ ōŜƘƛƴŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ƭŜŀŘ 

ōƻŀǘǎ ǘƻ ǘǊȅ ǎǘŀȅ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƻ ōŀƛƭ ƻǳǘ ς Ƙƛǘ ŀ ǇŀǊǘƭȅ ǎǳōƳŜǊƎŜŘ ǊƻŎƪ ŀƴŘ Ǝƻǘ ŀ ƭŀǊƎŜ ƎŀǎƘ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǎƛŘŜ 

ƻŦ ǘƘŜ ǊŀƊ  ς ǿŜ ǿŜƴǘ Řƻǿƴ ƛƴ ŀƴ ƛƴǎǘŀƴǘ ōǳǘ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘǊȅōŀƎǎ ǿŜǊŜ ŎƭƛǇǇŜŘ ƛƴ ǎƻ ǎǘŀȅŜŘ ǿƛǘƘ ǳǎ ς ǿŜ 

ŘǊŀƎƎŜŘ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘǊȅōŀƎǎ ŀƴŘ ǊŀƊ ǳǇ нл ŦŜŜǘ ƻŦ ǊƻŎƪǎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƘƛŎƘ ƭǳŎƪƛƭȅ ǿŀǎ ƴŜŀǊōȅΦ tŀŎƪŜŘ ǳǇ ǘƘŜ 

ǊŀƊ ŀƴŘ ǇŀŘŘƭŜǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǊǳŎǎŀŎǎ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƻ ƘƛƪŜ ōŀŎƪ ǘƻ ¢!уκф ς ŀƭƭ ƻǘƘŜǊ ōƻŀǘǎ ƪŜǇǘ ƎƻƛƴƎ ǘƻ ŜƴƧƻȅ 

ǘƘŜ ǎǳǇŜǊ ǿƘƛǘŜ ǿŀǘŜǊ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎΦ !ƊŜǊ ŀƴ ƘƻǳǊ ǿŜ ǎǘƻǇǇŜŘ ōȅ ǎƻƳŜ ƭƻƎǎ ŀƴŘ LƎƻǊ ǘƘŜ ¢ŀƭƪŀǝǾŜ ŘǊƻǾŜ ǳǇ 

ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ǘǿƻ ǘŜŀƳ ƳŀǘŜǎ ς ǘƘǊŜŀǘŜƴŜŘ ŀ ǇŜƴŀƭǘȅ ōǳǘ Ƙƛǎ ƘŜŀǊǘ ǿŀǎƴΩǘ ƛƴ ƛǘ ŀƴŘ ŀƭǎƻ ƘŜ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ 

ŀŘŘŜŘ ŀ ǊǳƭŜ ŎƘŀƴƎŜ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŀ ŘƻǳōƭŜ ǇƻǊǘŀƎŜ ƛƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ŀ ŘŀǊƪȊƻƴŜ  ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǿƘŀǘ ƘŀƭŦ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳ 

ǿŜǊŜ ŘƻƴƎ ǿƛǘƘ ŀ ōǊƻƪŜƴ ǊŀƊΦ Dƻǘ ōŀŎƪ ǘƻ ŎŀƳǇ ŀƴŘ ŀƊŜǊ ŀ ǎƭƻǿπƛǎƘ ǘǊŀƴǎƛǝƻƴ Ǝƻǘ ōŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ 

ŀǊƻǳƴŘ ƴƛƎƘǜŀƭƭΦ 

 

 

 



 



 

 
{ǳƴŘŀȅ сΥпл ta [ŜƎ мл ς ос ƪƳ ōƛƪŜ ŀƴŘ мсмс ƳŜǘǊŜǎ ŀǎŎŜƴǘ уΦр IǊǎ 

wŜŀƭƭȅ ǎǘŜŜǇ ŀǎŎŜƴǘ ƻǳǘ ƻŦ ¢! ƻƴ ǘƘŜ ōƛƪŜǎ ŀƴŘ ƻƴǘƻ Ŧŀǎǘ ǊƻŀŘǎ ǿƛǘƘ ƎƻƻŘ ŘƻǿƴƘƛƭƭǎ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ .ƻǎǘƻƴ ōŀǊ 

ǘƻǿƴǎƘƛǇ ς ƳŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ŜƴŘƭŜǎǎ ŎŀǊƎƻ ǘǊŀƛƴ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ŎǊƻǎǎƛƴƎ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƭƻŎŀƭ ǊŀŎƛǎǘ 

ƻƴ ŀ ǉǳŀŘ ōǳƎƎȅ ǿƛǘƘ Ƙƛǎ ǎƭƛƎƘǘƭȅ ƭŜǎǎ ǊŀŎƛǎǘκŎƻƳǇƭƛŀƴǘ ƎƛǊƭŦǊƛŜƴŘΦ ό ²Ƙŀǘ ŘƻŜǎ tǊŜπbŀǝǾŜ ƳŜŀƴΚΚ ²Ŝ 

ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘƛǎ ŎƭŀƛƳ ƳŜŀƴǘ ǘƘŀǘ Ƙƛǎ ƻǊƛƎƛƴǎ ƛƴ /ŀƴƴŀŘŀ ǇǊŜπŘŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ LƴŘƛŀƴ bŀǝǾŜǎ 

ǎƻƳŜƘƻǿ ΗΗ ύ 

²Ŝ ŦƻǳƴŘ ŀ ƭƻŎŀƭ ŘƛƴŜǊ Ǌǳƴ ōȅ ŀ ƴƛŎŜ ƛƴŘƛŀƴ ŎƘŀǇ ς ŀ ǊŜŎŜƴǘ ƛƳƳƛƎǊŀƴǘ ǎƻ ƳŀȅōŜ ƻǳǊ vǳŀŘ ōƛƪŜ ŦǊƛŜƴŘ 

ǿŀǎ ƴƻǘ ŀ ǇŀǘǊƻƴ Φ  [ƻƻƪŜŘ ŀƊŜǊ ǳǎ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ Η ! ǘŜŀƳ ƻŦ ǘǿƻ ƘŀŘ Ƨǳǎǘ ŬƴƛǎƘŜŘ ŜŀǝƴƎ ǎƻ ǿŜ ƻǊŘŜǊŜŘ 

ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ π ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ  ŎƘŜŜǎŜ ŀƴŘ ƎǊŀǾȅ ǇƻǳǝƴŜǎ ς ǘƘŜƴ ǿŜ ŀǘŜ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳǎ 

ƭŜƊƻǾŜǊǎ ǿƘƛƭŜ ǿŀƛǝƴƎ ŦƻǊ ƻǳǊ ŦƻƻŘ π ƻǳǊ ƘǳƴƎŜǊ ŦƻǊ ƴƻǊƳŀƭ ŦƻƻŘ ƻǾŜǊŎŀƳŜ ŀƴȅ ǎƻŎƛŀƭ ƴƛŎŜǝŜǎ Φ hƴŎŜ ǿŜ 

ƘŀŘ ŜŀǘŜƴ Ƴƻǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŦƻƻŘ ŀ CƛƴƴƛǎƘ ǘŜŀƳ ƻŦ п ŀǊǊƛǾŜŘ Ƨǳǎǘ ƛƴ ǝƳŜ ǘƻ ƎŜǘ ƛƴ ŀƴ ƻǊŘŜǊ ŦƻǊ ŎƘƛǇǎ ƻƴƭȅ 

ς ǘƘŜȅ ŀǎƪŜŘ ŦƻǊ ŀƴŘ ǉǳƛŎƪƭȅ ŎƭŜŀǊŜŘ ƻǳǊ ƭŜƊƻǾŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƭŜƊ ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛǇǎ Φ ²Ŝ ŦƻƭƭƻǿŜŘ ŀƴŘ 

ǉǳƛŎƪƭȅ ǘƘŜ ƴƛŎŜ ǘŀǊ ǊƻŀŘ ǘǳǊƴŜŘ ƻũ ŀƴŘ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǾŜǊȅ ǎǘŜŜǇ ǊƻǳƎƘ ƴŀǊǊƻǿ ƧŜŜǇ ǘǊŀŎƪ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ ŬǊŜ 

ǊƻŀŘǎ ς ǘƘŜ ǇǊƻƳƛǎŜŘ мсмс Ƴ ŀǎŎŜƴǘ ƘŀŘ ǘƻ ŀǊǊƛǾŜ ŀǘ ǎƻƳŜ ǎǘŀƎŜ Φ {ǘŀȅŜŘ ŘǊȅ ŀƴŘ ƭŀƴŘŜŘ ƛƴǘƻ ŀ ƘƛƎƘ 

ŦƻǊŜǎǘ ŎƭŜŀǊƛƴƎ ŦƻǊ ¢! мл ς ōƛƪŜ ōƻȄŜǎ ŀƴŘ .ƛƴ ! ǿŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǝƳŜ Φ  



 
²Ŝ ōŜŘŘŜŘ Řƻǿƴ ŀǊƻǳƴŘ н ŀƳ Ƨǳǎǘ ƻũ ǘƘŜ ǊƻŀŘ ǿƛǘƘ ŀ Ǉƭŀƴ ǘƻ ǎƭŜŜǇ ŦƻǊ ǘǿƻ ƘƻǳǊǎ ǳƴǝƭ с ŀƳ ōǳǘ ŜƴŘŜŘ 

ǳǇ ǎƭŜŜǇƛƴƎ ƭƻƴƎŜǊ ŀƴŘ ƭŜƊ ¢! ŀǘ уол ς ŎŀƳǇŜŘ ōŜƘƛƴŘ ŀ ŎƻǳǇƭŜ ǿƘƻ ǘƘƻǳƎƘǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ŦƻǊŜǎǘ 

ǘƻ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ǳƴǝƭ !w²{/ ŎƛǊŎǳǎ ǘǳǊƴŜŘ ǳǇ Φ DƻƻŘ ǎƭŜŜǇ ŀƴŘ ǇŀŎƪŜŘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƴŜŜŘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ 

ǇǊƻƳƛǎŜŘ ƳƻƴǎǘŜǊ ƘƛƪŜ ŀƴŘ ǎǘŀǊǘŜŘ ǳǇ ǘƘŜ ǎǘŜŜǇ ŬǊŜ ǊƻŀŘΦ 

aƻƴŘŀȅ о !a {ǘŀƎŜ мм ς сн ƪ ƘƛƪŜ ǿƛǘƘ пллл ƳŜǘǊŜǎ ŀǎŎŜƴǘ ς ǿƘŀǘ ŎƻǳƭŘ Ǉƻǎǎƛōƭȅ Ǝƻ ǿǊƻƴƎ Φ  роΦр IǊǎ 

 

CƛǊǎǘ млπмр ƪƳ ǿŜǊŜ ŀ ǎǘŜŀŘȅ ǎƭƻƎ ǳǇƘƛƭƭς ƳƻǾƛƴƎ ǿŜƭƭ ς ŀ ŦŜǿ ǊŜǇƻǊǘ ƻŦ ōƭƛǎǘŜǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ ǎƻ ƻƴŜ ǎǘƻǇ ŦƻǊ 

ǾŀǎŜƭƛƴŜΦ ¢Ƙƛǎ ǎŜŎǝƻƴ ǎƻƳŜƘƻǿ ŦŜƭǘ ƭƛƪŜ ōŜŀǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ǎƻ ǿŜ ƪŜǇǘ ŀ ƭƻƻƪ ƻǳǘ ŀƴŘ ƘŀŘ ǘƘŜ ƳŀƴŘŀǘƻǊȅ ōŜŀǊ 

ǎǇǊŀȅ ƘŀƴŘȅΦ ²Ŝ ŜǾŜƴ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘ ǘƻ ƭƻƻƪ ōŜƘƛƴŘ ǳǎ ƻŎŎŀǎƛƻƴŀƭƭȅ ŀǎ ŀǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ōŜŀǊǎ Ŏŀƴ ǎǘŀƭƪ ǘƘŜƛǊ 

ƭǳƴŎƘ ŦƻǊ ƘƻǳǊǎ Η  aƻǾŜŘ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƳŜǘ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ōŜŦƻǊŜ ǎƭƛƎƘǘ ŘŜǘƻǳǊ ƻƴǘƻ ŀ ƴŜǿ ǊƻŀŘ ǘƘŜƴ ōŀŎƪ ǳǇ 

ǊƻǳƎƘ ŬǊŜōǊŜŀƪ ǘƻ ǘƘŜ /t ŀǘ ŀōƻǳǘ н ǇƳ ς ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ƘŀŘ ŀǊǊƛǾŜŘ ŀƴŘ ŘŜŎƛŘŜŘ ǘƻ ŎŀƳǇ ōŜŦƻǊŜ 

ǘŀŎƪƭƛƴƎ ǘƘŜ ǊƻǳƎƘ ŀǎŎŜƴǘ ǘƻ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ς  ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŀ п Ƴŀƴ ǘŜƴǘ ǿƛǘƘ ǘƘŜƳΦ  

 

¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƻǊ ǘƘŜ ǘǿƻ ŘŜŎƭŀǊŜŘ ōǳǎƘǿŀŎƪǎ ς нΦр ƪƳ ǎǘŜŜǇ Σ ƘŜŀǾƛƭȅ ǿƻƻŘŜŘ ǎŎǊŀƳōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘŀǊǘ 

ƻŦ ŀ ǊƛŘƎŜ ƭŜŀŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ς ǿŜŀǘƘŜǊ ǿŀǎ ŘǊȅΦ ±ŜǊȅ ǉǳƛŎƪƭȅ ōŜŎŀƳŜ ŀ ǎŜǊƛƻǳǎ ōŀǧƭŜ ǿƛǘƘ ŘŜŜǇ Σ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŀƴŘ ǾŀǊƛŜŘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ Σ ǊƻŎƪȅ ŎǊŀƎƎȅ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀƴŘ ǎǘŜŜǇ Ƴƻǎǎȅ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ƭƛƳƛǘ ƻŦ 

ǎŀŦŜǘȅ  Φ ¢Ƙƛǎ ǿŀǎ ŘƻƴŜ ƻƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ōŜŀǊƛƴƎ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ /t ƻƴ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ Φ tǳǎƘŜŘ ŀǎ ƘŀǊŘ ŀǎ ǿŜ ŘŀǊŜŘ ǘƻ 

ǘƻǇ ƻǳǘ ōŜŦƻǊŜ ŘŀǊƪ ς Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŀŎƘƛŜǾŜŘ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŜƳŜǊƎŜŘ ǾŜǊȅ ŎƭƻǎŜ ǘƻ /t ōǳǘ ǇǊŜǧȅ ƳǳŎƘ ƛƴ ǘƻǘŀƭ 

ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŀƛƴƛƴƎΦ  



 

 
 

! ǇŀǊǘƭȅ ƳŀǊƪŜŘ ǘǊŀƛƭ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜȄǘ /t ǇǊƻǾŜŘ ǾŜǊȅ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ Σ Ƴƛǎǘ ŀƴŘ Ǌŀƛƴ ς ƎŜǩƴƎ ǉǳƛǘŜ 

ŎƻƭŘ ŀƭǎƻ ŀƴŘ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǎƻŀƪŜŘ ŀƊŜǊ ǎŜǾŜǊŀƭ ƘƻǳǊǎ ŎǊŀǿƭƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǿŜǘ ǳƴŘŜǊƎǊƻǿǘƘ Φ ²Ŝ 

ƭŜŀǇŦǊƻƎƎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƻǊŎƘŜǎ ǳǎƛƴƎ ŀƭƭ п ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘŜŀƳ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ŘƛŶŎǳƭǘ ǊƛŘƎŜ ǘŜǊǊŀƛƴ ƳŀƪƛƴƎ ǎǳǊŜ 

ǘƻ ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ǎƻƳŜƻƴŜ ǎǝƭƭ ƻƴ ǘǊŀƛƭ ŀƴŘ ƘŀƴŘƛƴƎ ƻǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ ƭŜŀǾƛƴƎ ǘǊŀƛƭ Φ {ŜǾŜǊŀƭ ǎŎǊŀƳōƭƛƴƎ ǎŜŎǝƻƴǎ 

ǿŜǊŜ ŀƭǎƻ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ǎŀŦŜǘȅ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿƛǘƘ ǿŜǘ Ƴƻǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǊƻŎƪǎ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǿŜǘ ƘŀƴŘǎΦ 

¢ƘŜ ŘŀƴŎƛƴƎ ǘƻǊŎƘŜǎ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ǘŜŀƳ ǿŜǊŜ ǾƛǎƛōƭŜ ŀōƻǳǘ ŀ ƪƛƭƻƳŜǘŜǊ ƻǊ ǎƻ ŦǳǊǘƘŜǊ ōŀŎƪ ŀƭƻƴƎ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ 

ǿƘŜƴŜǾŜǊ ǘƘŜ Ƴƛǎǘǎ ŎƭŜŀǊŜŘΦ 9ǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜ /t ŀǘ ǘƘŜ ƘƛƎƘ Ǉƻƛƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ ŀ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘŜƴǘ ό 

ǇǊŜǎǳƳŀōƭȅ ǿƛǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊ ƛƴǎƛŘŜ ǿƘƻ ƘŀŘ ƘŀŘ ŜƴƻǳƎƘ ƻŦ ƛƴǘŜǊƳƛǧŜƴǘ ǿŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ŘŜŎƭƛƴŜŘ ǘƻ 

ŎƻƳŜ ƻǳǘ ύ 

  ¢ƘŜ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘŜƴǘ ŀŘŘŜŘ ǎƻƳŜ ŘŜǘŀƛƭǎ ǊŜ Ƙƻǿ ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ǊƻǇŜǎ ǎŜŎǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿŀǎ ǘƻ ǘŀƪŜ ǳǎ 

ƻũ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ŀƴŘ Řƻǿƴ ǎǘŜŜǇ ǿŜǘ ǎƭŀōǎ Řƻǿƴ ǘƘŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǊƛŘƎŜ ƛƴǘƻ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ 

ōǳǎƘǿŀŎƪƛƴƎ ǘŜǊǊŀƛƴ ǘƘƻǳƎƘ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ŀƭƭ ǿŜ ƘŀŘ ǿŀǎ ǘƘŜ ƳŀǇ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƻǳǊ ǘƻǊŎƘŜǎ ŎƻǳƭŘ ǇƛŎƪ ƻǳǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ŘŀǊƪƴŜǎǎ ŀƴŘ ƳƛǎǘΦ  /ƻƴŘƛǝƻƴǎ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ǿŜǘ Σ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ŜȄǇƻǎŜŘ ǎƻ ƪŜŜǇƛƴƎ ƳƻǾƛƴƎ ǿŀǎ ǘƘŜ ƻƴƭȅ 

ǊŜŀƭ ƻǇǝƻƴΦ Lƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ŀƴ ƘƻǳǊ ƻŦ ǎƛƳƛƭŀǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ƛƴ ǘƘŜ ŘŀǊƪ ǿŜ ǊŜŀŎƘŜŘ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘƘŜ ŀōǎŜƛƭ ς Ǌŀƛƴ 

ǉǳƛǘŜ ƘŜŀǾȅ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ōǳǘ ƭǳŎƪƛƭȅ ƻƴƭȅ ƭƛƎƘǘ ǿƛƴŘǎ ǎƻ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǊŜƳŀƛƴŜŘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ōŜŀǊŀōƭŜς ǊƻǇŜǎ 

ǿŜǊŜ ǎƻŀƪŜŘ ŀƴŘ ŀ ǿŜǘ млΦр ƳƳ ǊƻǇŜ Ǉƭǳǎ Ƴȅ ŘȅƴŜƳŀ ǇǊǳǎǎƛƪ ǿŀǎ ƻƴ ǘƘŜ ŜŘƎŜ ƻŦ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 

ōŀǊŜƭȅ ƘŜƭŘΦ ²Ŝ ǎŎǊŀƳōƭŜŘ Řƻǿƴ ǎǘŜŜǇ ǊƻŎƪǎ Ǿƛŀ ŬȄŜŘ ǊƻǇŜǎ ŀƴŘ ǇǊǳǎǎƛƪ ǘƘƻǳƎƘ ŀƴ ŀō ǿƻǊƪŜŘ ōŜǧŜǊ 

ŀƴŘ ǎŀŦŜǊ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ōƛǘΦ  ! ŘƛŶŎǳƭǘ ƴŜŀǊ ǾŜǊǝŎŀƭ ǘǊŀǾŜǊǎŜ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘƻǇ ƻŦ ǘǿƻ млл a ŬȄŜŘ ǊƻǇŜǎ 


